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“Calismadan, yorulmadan, {iretmeden rahat yasamak isteyen toplumlar; Once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarnimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hur yasanm.
Hanagi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyirn, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu godsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sdheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gddsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharmdan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin harriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyaneticinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evlad:! iste, bu ahval ve ser3iticinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Giiniimiiziin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz 2011 yilinda bir
stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymus ve sonuclarini degerlendirerek daha
gercekei ve  gerekli revizyonlart yaparak bu plam1 hazirlamistir. Toplam Kalite
Temsilcimiz tarafindan yapilan ve belirlenen ve kurullarimizda Ggretmenlerimizle
tartisilarak uygulanmasi1 kabul edilen konular planimiza girmistir. 2014 yilinda
belirlenmis olan SWOT sonuclariin degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli yonler, firsat
ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler konusunda hangi
faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi
konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmistir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda
birimler (Idaremiz, 6gretmenlerimiz, usta Ogreticilerimiz, memurlarimz ve yardimci
hizmetler simifimiz) kendileri igin 2015 yilinda belirledikleri hedefleri devam ettirip
ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 15181inda hedefler
giincellenmis ve 2015 - 2019 yili stratejik plani olusturulmustur. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin  sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2015 - 2019
yillarinda da katilimei bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin Dbiitiin
sorunlarini ¢cozmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

2015 - 2019 yilinda da planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve 0Ozellikle de kalite ekibine
tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime
bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz
vizyonumuz 1ile wulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize
ogretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize 2015 - 2019 yillar1 arasinda
yapacaklar1 ¢alismalarda basarilar diliyorum
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GIRiS
Menderes Menderes Halk Egitimi Merkezi 2015 — 2019 stratejik plan1 merkezin misyon,
vizyon ve temel degerleri ile bunlar 1s18inda egitim kalitesini artirici her tiirlii faaliyetin

gerceklestirilmesine rehberlik edecek stratejileri icermektedir. Hazirlanan plan temel olarak

asagidaki bilgileri igermektedir.

KURUM KIMLIK BILGiSi

Kurum Adi Menderes Halk Egitim Merkezi
Kurum Tiirii Yaygim Egitim
Kurum Kodu 214302
Kurum Statiisi KamuOOzel

Yénetici 0 3
Kurumda Calisan Personel | Ogretmen . 6
Sayisi Hizmetli 01

Memur 01

Sofor o1
Ogrenci Sayisi 8000
Ogretim Sekli Tam Giin Tam Y1l ONormal
Okulun Hizmete Girig Tarihi | 1989

KURUM ILETISIM BILGILERI

Tel. : 0232 782 13 11
Kurum Telefonu / Fax Fax - 0232 782 13 69
Kurum Web Adresi http://mendereshem.meb.k12.tr
Mail Adresi 214302@meb.k12.tr
Kurum Adresi Hisar Mh Alpullu Cd Kiltiir Park Yam1 HAlk Egitim
Merkezi Binas1 K:2
Posta Kodu : 35470
Ilce : Menderes
Ili . [ZMIR
Kurum Midiira Isa ELBIR GSM Tel : 0505 486 37 92
Kurum Miidiir Yardimcisi Ali ADIGUZEL GSM Tel ;: 0539 831 43 40
Kurum Midiir Yardimcisi Macide AVANOGLU GSM Tel :0555 297 61 54
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A. 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Program

Planlama siireci; giinliik hayatimizin her alanina girmistir. Tek tek bireyler i¢in
dahi ¢ok onemli olan planlama, kuskusuz ki ¢cok daha karmasik bir ortamda rekabet
ederek varligini siirdiirmek isteyen orgiitler i¢in de yasamsal bir faaliyet olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tim organizasyonlar, belli bir amaci gergeklestirmek igin
kurulurlar. Bu amag, ticari kuruluslar icin kar elde etmek, kamu ve yerel yonetimler
i¢in ise kamu hizmeti saglamak olarak 6zetlenebilir.

Cevresi duragan olan ve hizli ¢evresel degisimlerle karsilasmayan oOrgiitler,
genellikle isleyis plam1 yaparlar. Cevresi dirik ve hizli degisen orgiitler, bu ¢evreye
uyarlanabilmek ve bu ¢evrede tutunabilmek icin stratejik plan yaparlar.

Strateji, Orgiitiin elinde bulunan canli cansiz tiim gii¢ kaynaklarini planli olarak
gergeklestirmek i¢in kullanma yoludur. Stratejik planlama ise; kurumun gelecegine ve
yapisal degisikliklerine ydnelik, misyonunu ve topyekiin hedeflerini belirleyip
bulundugu c¢evrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum icin
uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini secerek uygulamaya koymak {izere
yapilan plandir. Baska bir ifadeyle, kurumun temel amaclarina ulagsmak icin strateji ve
politikalarini belirleyip bunlar1 ger¢eklestirmek i¢in detayli planlar hazirlayan sistemli
calismaya stratejik planlama denir.

Stratejik planlama; kurulus biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan amag ve
hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Stratejik plan;
orgiitiin  tim glic kaynaklarini, amaglarin1 gerceklestirmek ve uzun vadeli
gereksinimlerini karsilamak i¢in etkin bi¢cimde ydnlendirmeyi ve kilavuzlagsmay1
igeren ¢ok amacli bir eylem planidir.

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini
ve kurum y0Oneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii
teskil eder. Bu anlamda, paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika
yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans Ol¢iimiinlin belirlenmesinde
aktif rol oynamasini ifade eder.

1. Amacg

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler géz 6nlinde bulundurularak, egitim alaninda
ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi
ve bu stratejileri temel ala n etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.
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2. Kapsam

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin biitiin birimlerini kapsamaktadir.
Stratejiler genel olarak belirlenmis ve her strateji icin merkezimizin tiim birimleri hedeflerini
belirlemiglerdir. Birimlerin hedeflerini gerceklestirme durumlari yil i¢inde periyodik olarak
gergeklestirilen performans degerlendirme ¢aligmalarinda izlenecektir. Birimlerin bu hedefler
tizerinde c¢alismalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini aragtirmalari ve Onlemler

almalar1 beklenmektedir.

3. Yasal Dayanak

Gliniimiizde meydana gelen gelisme ve yenilikler, artan rekabet ortami, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik degisimler; kamu yonetiminde modern yonetim anlayislarinin 6nem
kazanmasina yol agmistir. YOnetimin gorevi; belirlenen ortak amaglara ulagsmak i¢in basta
insan olmak {izere, parasal kaynaklari, ara¢-gerecleri, hammaddeleri ve zaman faktoriini
birbiriyle uyumlu ve etkin kullanmaktir. Bu sebeplerden dolayr gelecek yonelimli
yonetsel yaklagimlar 6nem kazanmistir. S6zii gegen yaklasimlarin bir araci olarak stratejik

planlamanin kamu yonetiminde hayata gecirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir.

Kamusal alanlarda yasanan idari ve mali sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi ve
kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri dnemli bir
husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamay1 hedef alan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu son yillarda iilkemizde yapilan

onemli reformlardan biridir.

Kamu yo6netimlerinin mali yonetim ve kontrolii kapsaminda hazirlanan ve
10/12/2003 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu YOnetimi ve
Kontrol Kanunu, 24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili resmi gazetede yayimlanmis ve
01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. Fakat siire¢ igerisinde bazi maddelerin gézden
gecirilmesi geregi ortaya ¢ikmis ve 24/12/2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun ile gerceklesen degisikliklerin ardindan ilgili

Kanun geregi tiim kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Birimleri kurulmustur.

5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli

amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans 6&lgiitlerini,
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bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak
tanimlanmustir. flgili Kanunun 9. maddesinde, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Slciilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimeir yontemlerle

stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

4. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik plan EKibi

Cumhuriyet Mesleki Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu, Merkezimiz idareci
ve Ogretmenlerinden olusmaktadir. Calismalar1 desteklemek bilgi aligverislerini koordine
etmek ve hizlandirmak amaci ile her bir birimi temsil edenlerden olusan Stratejik Planlama

Yiirtitme Komisyonu olusturulacaktir.

a. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Yiiriitme Komisyonu

1 isaELBIR Merkez Miidiirii

2 Ali ADIGUZEL Miidiir Yardimcisi

3 Macide AVANOGLU Miidiir Yardimcisi

4 Aydin ER Okul Aile Birligi Baskan1
5 |.. Okul Aile Birligi Uyesi

b. Stratejik Plan Yiiriitme

1 Ali ADIGUZEL Miidiir Yardimcist

2 Macide AVANOGLU Miidiir Yardimcist

3 Neslihan Urgen SALICI Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni
4 Filiz OZCELIK Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni
5 Fikret AYTEKIN Gorsel Sanatlar Ogretmeni
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5. Cahisma Takvimi

Tasra Iige MEM ve Okul/Kurum Strateiik Planiama adimlan EK3
2014
, i " el B 5] o8 x
Tasra llce MEM ve Okul Kurum Stratejik Planlama adimlan AR AR TR AR IR £ 0zl E|E =
W = ‘"" 2 f W t: ; i :_1 B
Olal2|z|2)| & E g |Elu i «

Kurulan Stratejik Plantam Ekibinin | AR-GE Birimine bildirimesi

Stratejik Planlama Egtimlerinin veriimesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analzi, Faaliet Alanlan, Uriin ve Hizmetier

Kurum ici ve kurum digt analiler {Paydas Analizi, Orgtitsel Yap, Teknolojik Dizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynakiann arastimimasi, PEST, GZFT vb analiler] ve Ust politka belgeleri

(Geligim Alznlannin Belirlenmesi

Gelacege yanelim

Misyon-Vizyon-Teme! Degerler

Temalar

1| ARGE Degerlendimesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

3| Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

fzleme ve Degerlendirme

Planin senebag oretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan e uyzun bulunmas veya
kurul karar dogrultusunda revize islemi vapiimas

Okul Aile Birlgi Gene! Kurul Toplantisnda planin onaylznmas! veya kurul karar dogruftusunda
revize islemi yaplmasi

4 |1 ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

5 | Plarun Okul/Kurum miidirliigince anaylanmas ve web sitesinde yayn

& | Plarir wah sitasinda vavinlanmaz ve a-gacts seklinde | AR-GE Birimine sindarimesi
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DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZi

Stratejik planlamanin ikinci boliimii olan durum analizi ile kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verilir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizinde kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde yiiriittiigli faaliyetler
ve sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurulusun, kalkinma planlari, sektorel ve bdlgesel plan
ve programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklar ifade edilir.
Kurulus tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
stiregleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, kurulusun hangi kurum ve
kurulusglarla koordinasyon iginde calistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilir.
Kurulusun faaliyet gosterdigi alanlarda iilkemizde ve diinyadaki genel egilimler tartigilir.
Durum analizi kapsaminda genel olarak agsagidaki degerlendirmeler yapilir:

() Tarihi gelisim

[J Yasal yuktimliiliikkler ve mevzuat analizi
[] Faaliyet alanlari ile tirlin ve hizmetler

[] Paydas analizi

(1 Kurulus i¢i ve dis1 analiz

1. Tarihsel Gelisim

2. Menderes Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii 1989 tarihinde kurulmustur. Halk Egitimi
Merkezi Miidirligii kurulusundan itibaren 2009 yilina kadar gecici binalarda hizmet
vermistir. Tk gecici binas1 Hiikiimet binasinda 2 odal1 bir yer olmustur. Daha sonra
sirastyla Eski Postane binasi, Eski Pratik Kiz Sanat Okulu binasi, tekrar Hikiimet

binasi ve Belediye is haninda bir odada hizmet vermistir. Halk Egitimi Merkezi binasi
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yapilmak iizere Menderes Belediyesi’nden 31/10/1991 Tarih ve D-11-4/1014 sayili

yaziya ekli Belediye Meclisi’nin 17/10/1990 tarih ve 101 No’lu kararmna istinaden

tamami1 15.363.000 TL’sina 3415 m2 lik arsa satin alinmistir. Binanin yapilmasi 1994

yilinda DPT’ce planlamaya alinmis ve bugiinkii binasina 15 Mayis 1998 yilinda

fasinmustir.

3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkezimiz, Bakanligimizin Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne baghdur.

Faaliyetleri Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi cercevesinde

yiirlitiilmektedir. Bu yonetmelik ¢ergevesinde;

o Kursiyer egitimleri,

. Kursiyerlerin kurs sonu belgeleri,

o Agik Ortaokul ve Agik Lise islemleri,

J Meslek Edindirme kurslar1 ve belge tanzimi,

o Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

° Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

° Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile

isbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Tablo 1: Faaliyet Alam — Uriin/Hizmet Cizelgesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmet
1- Egitim a- Kaursiyerlerin egitimleri, belge islemleri,

b- Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler
diizenlemek.

c- Meslek Edindirme ogretimi  ve diger eksik egitimlerin
tamamlamasina destek saglayici egitimler vermek.

d- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, Is-Kur, dernekler
ve meslek odalar ile igbirligi igerisinde gergeklestirilecek yaygin
egitim faaliyetleri diizenlemek.

e- Agcik Ortaokul ve Agik Lise is ve islemlerini yapmak.

2-  Rehberlik ve | 3308 Sayili kanun kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak; calisan ve is
Denetleme yeri sahiplerinin  mesleki egitimin hizmetlerinden faydalandirilmasinin
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saglanmasi ve denetimi.

3-

Belgelendirme a- Meslek kurslari

b- Genel Kurslar

c- Okuma-yazma kurslari.

d- 1.2.kademe seviye tespit sinavlari

e- Mesleki ve teknik kurslara katilim veya basari belgesi ya da
sertifikasi.

5. PAYDAS ANALIZIi

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim

teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu

amagla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde

stratejiler belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi igin karsilikli

bilgilendirilme ve goriis alisverisi yapilmasi gerekliligi ¢cergevesinde belirli donemlerde Tablo

2 deki paydas analizi cergevesinde toplantilar diizenlenmesi ve gerekli durumlarda anket

yapilmasi planimizda yer almaktadir.

Merkezimizin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir;

4.1.

PAYDASLARIN TESPIiTI

a. IC PAYDASLAR

Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum igerisindeki kisi, grup veya ilgili bagh
kuruluglardir. Kurumun ¢aliganlari, yoneticileri i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.

L=

okullar hayat olsun
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b. DIS PAYDASLAR

Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya ilgili bagh
kuruluglardir. Kurum faaliyetlerinden etkilenen vatandaslar, iliskili olan kamu ve 6zel sektor
kuruluslari, sendikalar, STK’lar ve ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak

verilebilir.

a

> Q@ T o o o o
[ [ Y M

Milli Egitim Bakanligi

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Menderes Kaymakamligi

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Esnaf Odalar1

Is-Kur

Mabhalle ve K&y Mubhtarlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Belediyeler
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4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRMESI

okullar hayat olsun
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Ogretmenler o © o o o [ o [
Ciraklar/Kursiyerler ] o o [ o [
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Okul Aile Birligi o () o
Destek Personeli ] o [
Yerel Yonetimler o © o o o
Sivil Toplum Kuruluslart [ o © o [ [
Kamu Kurum Y ® ® ® ® ®
Kuruluslari
Muhtarlar ] © o o
Menderes Belediyesi o o o O] ©
Medya o [ [
flge Ozel idare o o o o o
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4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydaslarin onceliklendirilmesi Paydas Hizmet Matrisinde giiclii, orta derece iliskili ve
diisiik derece iliskili seklinde derecelendirilmis,hazirlanan plandaki amag, hedef ve
stratejiler belirlenirken de bu kurum kuruluslarla iliski dereceleri dikkate alinmistir.

Tablo 2 : Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Rehberlik Belgelendirme
Paydas Faaliyet | Mesleki | Okuma | Acik ]
Isbirligi | Alan Okuma | Kalorifer
Sosyal | Yazma Ogretim Kurslar
Kurslari Taramasi | Yazma | Atesciligi
Kurslar | Kurslart Okullar
Milli Egitim
¢ v v v v v v v
Bakanligi
Hayat Boyu
Ogrenme Genel \ V \ \ \ \ V
Midiirligii
Menderes
y v y v y v v y
Kaymakamlig:
Belediye \ N N \
Esnaf Odalar1 N N N \
Is-Kur N N N N \
Muhtarlar N N \ N N N \
STK N \ N N N N Y
Ogrenci/Kursiyer N N N N N N N
Ogretmenler N N N N N N N N
Idareciler N N N N N N N N
Yardimci
y v ¢ y y y ¢
Personel
Resmi Kurum
y ¢ ¢ y ¢
Kuruluglar
| Phig o
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4.4. GORUS VE ONERILERIN ALINMASI VE DEGERLENDIiRILMESi

Paydaslarin, okulumuz hakkindaki goriisleri stratejik planlamanin sahiplenilmesi
acisindan Onemli bir gostergedir. Planlama yapilirken paydaslarimizin goriisleri ekibimiz
tarafindan anketler ve miilakatlar yapilarak alinmis ve planlamaya dahil edilmistir. i¢ paydas
olarak gordiiglimiiz yararlanicilarin goriisleri alinirken anket uygulamasina basvurulmustur.
Paydaslarimiz, Ozellikle egitimin kalitesinin daha da yiikletilmesi, cevreye duyarl
ogrencilerin yetistirilmesi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi, kiiltiirel degerlere orf
ve adetlere sahip ¢ikilmasimi kurumumuzdan beklediklerini belirtmislerdir. Bu uygulamalarda
paydaslarin ve yararlanicilarin  kurumumuz hakkindaki goriisleri ve kurumumuzdan

beklentileri en ¢ok dikkat edilen boliim olmustur

Tablo 3 : Paydas Bilgilendirme Plam

HAYATIM

S 5 B
g =) °>-" = <0}
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Faaliyet Aylar S| |2 |=2|a|d|2|oa|0o|0|=2|>=|m|3|X J
Ogretmenler . B T TI|B
Kurulu Syt
Subat B T|T|B
Haziran B T|T|B
Bilgilendirme Ekim B | B T/ T T T T T 7T T
Toplantisi
Ocak B B T T T T T T T T
Anket Uveulamas: | CETeKlI sle|B| |T|t|t|T|T|[t|t|T|7][7|T
et Vygulamas Durumda B
Mabhalle B B T T T T T
Toplantilar Kasim B
T
Mart B B T| T T| T
B
T : Toplantiya Katilacak
B : Bilgi Verilecek
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5. Kurum I¢i-Dis1 ve Cevre Analizi

5.1.Kurum i¢i Analiz

Menderes Menderes Halk Egitimi Merkezi , Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine
bagl olarak faaliyet gdsteren; en az Ortaokulu bitirmis, Acik Lise kayd1 olan ve Is hayatinda
calisanlarin egitimi, sosyal, kiiltiirel ve mesleki kurslarin diizenlendigi ve acgik ortaokul ile
acik lise is ve islemlerinin yapildigr bir kurumdur. Egitim siireleri mesleklere ve egitim
durumlarina gore degismektedir.

Menderes Menderes Halk Egitimi Merkezi , 1 Midiir ve 1 Midiir Yardimcisi ve 3
Ogretmen ile faaliyetlerine devam etmektedir.

5.1.1. Kurum Yapisi
a. Okul Bilgi Formu
iL :IZMIR
ILCE :Menderes
OKUL/KURUM ADI  :Menderes Halk Egitimi Merkezi

OKULA ILISKIN GENEL BiLGILER

ADRESI :Kasimpasa Mahallesi 223 Sokak No:1 Menderes/IZMIR
TEL VE FAKS 1(232) 7821311 - (232) 782 13 69

E -POSTA :214302@meb.k12.tr

WEB ADRESI -http://mendereshem.meb.k12.tr

OKULUN OGRETIME ACILDIGI TARIH: 1989
OGRETIM SEKLI :Tam Giin Tam Y1l

TOPLAM DERSLIK SAYISI: 13

OKULUN MEVCUT ARSA ALANI: 800 m2
BINALARIN KAPLADIGI ALAN: 500 m2
BAHCE ALANI: 300 m2
OGRETIM BiNA SAYISI: 1

EK BINA IHTIYACI: Yok
KAT ILAVESI: Yok

Te Gi DESTEK
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YERLESIM
TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
800 m2 1200 m2 300 m2
Derslik Sayisi .6
Laboratuar 0
Atolye 22
Idari Oda Sayis1 12
Ogretmenler Odas1  : -
Arsiv 01
Cok Amacli Salon -
Isinma sekli . Kalorifer
Toplam Alan : 1200 m?
S.Merkezine Mesafe :1 Km.
51.2. BESERI KAYNAKLAR
BESERI KAYNAKLAR
BRANS ADI PERSONEL SAYISI
Simif Ogretmenligi 1
Giym Uretim Teknolojisi 2
El Sanatlan 2
Bilisim Teknolojileri 1
Goresel Sanatlar 1
PERSONEL EGITIM DURUMU
PERSONEL PERSONEL SAYISI EGITIM DURUMU
KATEGORISI
IDARI PERSONEL 3 LISANS
EGITiM PERSONELI 7 LISANS

(Miidiirliiglimiizde ihtiyag duyulmasi halinde diger okul ve kurumlarda gorevli;

Ogretmen, teknik personel ve usta 6greticilerden faydalanilmaktadir.)

5.1.3. Kurum Kiiltiru
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OGRENCILERIN BASARI DURUM CiZELGESI
Yillar Kursiyer Sayisi Egitimi Tamamlama Orani
KURSIYER SAYILARI
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
E K| T E K| T E K| T E K| T E K T
1422|2302 3724 | 689 | 913 | 1602|1648 | 1768|3416 | 1384|1479 2863 | 456 | 704 |1160
KURSIYERLERIN BASARI DURUM CiZELGESI
Yillar Ogrenci Sayisi Smif Tekrar: yapan égrenci sayisi
2010-2011 3724 -
2011-2012 1602 -
2012-2013 3416 -
2013-2014 2863 -
YILLARA GORE ACILAN KURS SAYILARI
Yillar Acilan Kurs Sayilari
2010-2011 123
2011-2012 97
2012-2013 189
2013-2014 152

5.1.4. TEKNOLOJI

Merkezimiz biinyesinde bilgisayar laboratuari Belediye is Merkezi nde bulunmaktadir.

Internet ag1 bagimsizdir. kablosuz internet erisimi mevcuttur. 2 adet projeksiyon ihtiyag

halinde kurslarda kullanilmaktadir. Merkezimize ait web sayfamiz siirekli giincellenmektedir.

Tiim idari birimlerde islemler bilgisayar ile yapilmakta ve takip edilmektedir. Idari islerin

bliyiik boliimii otomasyon programlar iizerinden yapilmaktadir. Mevzuatin elverdigi olgiide

elektronik evrak kullanimina dikkat edilmektedir.
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5.1.5. MALi DURUM

Merkezimin giderleri bakanlik biitgesinden aktarilan 6deneklerle karsilanmaktadir.

Okul Aile Birligi vasitasiyla yapilan yardimlarla da merkezin ¢esitli ihtiyaglar
giderilmektedir.
TEKNOLOJIK ARAC LISTESI
S NO Altz)g(;NIﬁ\lllz 'JI/'E ME\T/ C DONANI.M YETERLiLi(“?i
ADEDI YETERLI YETERSIZ
1 Projeksiyon Sayisi 4 X -
2 Tarayici Sayisi 3 X -
3 Televizyon 1 X -
4 Yazici 4 X -
5 Fotokopi Makinesi 1 X -
6 Kamera Sayisi 1 - X
8 ADSL 1 X -
YILL‘,ARAT G ORE OKUL AILE GELIRLER GIDERLER
BIiRLiGi HESAPLARI
2015 YILI 10584 TL 9850 TL
2016 YILI 13780,65 TL 12870 TL
2017 YILI 16580,39 TL 16250 TL
2018 YILI 11158,79 TL 8571,80 TL

5.2. CEVRE ANALIZI

Bu analizde ilimizdeki, iilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel,
teknolojik, hukuksal ve ¢evresel faktorler incelenmistir.
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KURSIYERLERIN MESLEK DAGILIMI

Meslekler %
Calismyor 41
Emekli 18
Memur 12
Isci 8
Ciftci 11
Esnaf 10

52.1. PESTLE Analizi

Politik Faktorler

e AB’ye uyum siirecinde olmamiz

e Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi

e Degisen Milli Egitim Sistemi

e Hiikiimet politikalar1

e Uluslararasi iliskiler

e 5018 sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayisinin
gelismesi

Ekonomik Faktorler

e Diinyadaki genel ekonomik durum

e Isgiicii durumu ve is giicii piyasasi ile uyum

e GoO¢ durumu

e Diinya Bankasi ve Tiirk Ulusal Ajansi’nin projelerinin egitime énemli oranda

ekonomik destek saglamasi/saglayacak olmasi

N,
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e Sanayilesme
e Ticaret-ulasim merkezi olma

e Gelir kaynaklar1
Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

e (Gocle birlikte gelen niifus artisi

e Sosyo-ekonomik farkliliklar

e Gogle gelen ailelerin kiiltiirel uyum problemleri

e Cok Kiiltiirliiliik ve hoggorii ikliminin hakim olmas1
e (Cevre duyarlilig1 ve projeleri

e Sosyal destek projeleri
Teknolojik Faktorler

e Bilisim Teknolojileri

e Teknoloji kullanimina egilim

e Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi

e Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler

e Medyanin etkileri

e Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1
e E-devlet uygulamalari

¢ Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Hukuksal Faktorler

e 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e 5436 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
e Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Sayili1 Genelgesi

e MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Cevresel Faktorler
e ilimizin deprem kusaginda olmasi
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e Balkan iilkelerine yakinlik

e Gelismis ulasim imkanlari (hava, kara, deniz ulagimi)

5.2.2. Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligt 2015-2019 Stratejik Planindaki stratejik ama¢ ve hedefler ile
Menderes Menderes Halk Egitimi Merkezi stratejik planindaki stratejik amag¢ ve hedefler
birbiriyle karsilastirilarak uyumlastirilmistir.

Bu asamada;

5.3.

AV

10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program

Yillik Program

Ab Miiktesebatina Uyum Programi

Hiikiimet Programi

62. Hiikiimet Eylem Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
MEB Biit¢e Raporu

TR 21 Bolge Plani

18. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Milli Egitim Ile ilgili Mevzuat

Diger Bakanliklarin, Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar1
Menderes Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plant
[ZMIR 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1
Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plani, incelenen iist politika belgeleri

MENDERES HALK EGITiMi MERKEZi SWOT (GZFT)
ANALIZI
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GUCLU YONLERIMIZ

Menderes HEM Kkiigiik bir kitleye degil MENDERES’ da 7’den 70’¢ herkese hitap
etmektedir.

Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde olmasi.

Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi.

Kurumumuzun ¢ok amacli bir salonun olmasi ve her tiirlii faaliyette kullanilabilmesi.
Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.
Kursiyerler maddi anlamda yiik olmadan kuruma ait olan arag ve geregleri rahat bir
sekilde kullanabilmesi

Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Y1l sonu sergisi. Kursiyerler egitim siiresi boyunca tirettiklerini maddi gelir elde etme
sansina sahip olabiliyorlar.

Yonetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeli olusu.

Merkezi yonetime (Kaymakamlik ve Ilge Milli Egitim vb.) yakin olmamiz.

[lge Merkezin de olmamizdan dolay: diger kamu ve kuruluslari ile iletisimin kolay
olmas.

Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

OSB ¢aligmalarinin ve yatirimlarmin bulunmasi,

Sanayimizin iiretime yonelik olmasi,

ZAYIF YONLERIMIZ

Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi.

Kurumuzun odalarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamas.

Yardimei, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.
Cok amacl salonumuzun ¢ok farkli alanlarda kullaniliyor olusu ve buna uygun arag ve
gereglerin yeterli olmayist.

Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde yeterli basariy1 yakalayamamis olmamiz.
Isletmelerle isbirligi yapmada arag ve gereclerin yetersizligi.

Bilgisayar laboratuari sayisinin ve mevcut olan laboratuarin yetersiz olmasi.

Ogrenci, Kursiyerlerin ve ziyaretcilerin faydalanabilecegi bir kantinimizin olmayisi.
Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin

olmayist.
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e Mesleki Kurs ¢esitlerini artiramamamiz ve materyal ile donaninim malzemelerinin

teknolojiye uygun olarak gelistiremememiz.

FIRSATLAR

e Konfeksiyon ve tekstil sanayisinin yoremizde yaygin olmasi.

e Konfeksiyon egitimine uygun atdlyelerimizin bulunmasi,

e Organize Sanayi Bolgesindeki yatirimlarin artmasi,

¢ Bilisim laboratuarimizin bulunmasi,

e Egitim ve dgretim kadromuzun istekli olmasi,

e Kurum olarak merkezi bir noktada bulunmamaiz,

e {thalat ve ihracat olmasi sebebiyle yabanci dil kursu ihtiyacinin artmast.

e Malzeme temini hususunda kentimizin Istanbul’a yakin olmasi.

e Kurumun maddi yapisinin hizmet alimi i¢in yeterli olmasi.

e llge yoneticilerinin kurumumuza olan yakimligi ve iyi iliskileri.

e Kiyafet zorunlulugunun olmayisi.

e Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi.

e Denklik, Kalfalik, Ustalik, Usta Ogreticilik is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor
olmasi .

e Esnaf ve igverenlerin ihtiya¢ duyduklari egitimlerin kurumumuzda yapiliyor olmasi.

TEHDITLER
e Kurslar sonunda istthdamin zayif olmasi.
e Personel yetersizligi,
e Miitesebbis azligi.
e Dodner sermayemizin olmamasi,
e Gelisen teknolojiye bagli olarak seri iliretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.
e Isyeri agilmasinin yiiksek yatirim gerektirmesi,
e Ogrenci ve kursiyerlerin genel egitimi tercih etmeleri,

e Ilkdgretimden sonra yonlendirmelerin iyi yapilamasi,

oNOIM
mO NS
e (|
= 2
= =
= O

-\' ] “yia ‘ \,  31
S m o @

okullar hayat olsun i

HAYATIM



MENDERES HALK EGITIMI
MERKEZI 2019 - 2023 YILI STRATEJIK PLANI

SLEGIM

AYATIM




MENDERES HALK EGITIMI
MERKEZI 2019 - 2023 YILI STRATEJIK PLANI

GELECEGE YONELIM

MENDERES HALK EGITiM MERKEZININ MiSYON, ViZYON iLKELER
DEGERLERI

1. MISYON
e Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygm egitimin énemini
O0zlimsemis, Orglin egitim sistemi disina ¢ikmig vatandasglarimiza yasi ne olursa
olsun ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum
saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis iilkelerin ¢alisma ve
egitim seviyesine ulagmalarini saglamak i¢in var olan bir yaygin egitim

kurumuyuz.

2. VIZYON
e Egitim, 6gretim ve aragtirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;
e Takim caligmasini tesvik eden, katilimc1 ve paylagimer bir yonetime sahip;

e Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak cagdas, kalici ve 0zgiin eserler
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ortaya koyan;

Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,
stirekli gelisen;

Tirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan
alanlarda kendi is basarimlarin1 saglamis insanlarin yetistirildigi geligmis tilke

standartlarinda egitim veren tercih edilen ; bir merkez olmaktir.

3. ILKELER

Atatiirk Ilkelerine bagl olmak,

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
Bilimin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢i olmak,

Dogruluktan ve diiriistliikkten taviz vermemek,

Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

4. DEGERLER

Herkesi din, 1irk, milliyet, renk, diistince farklili§i gozetmeksizin sevimek ve
saygili olmak,

Siirekli mitkemmelligi yakalamaya calismak,

Zamanin kiymetini bilmek,

Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

Isimizi sevmek.

MERKEZIMIZIN POLITIKALARI

Merkezimizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak giinliik calismalarimizda

uymamiz gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. Merkezimizin politikalar1 asagida

listelendigi gibi farkli agilardan belirlenmistir.

L=
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Kalite politikas1

Egitim ve arastirma politikas1

Insan kaynaklari politikasi

Cevre politikasi

Tanitim politikast

a. Merkezimizin Kalite Politikasi
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Yoneticilikte; katilimci ve paylasimecir yonetim anlayisi ile motivasyonu artirmak ve

performansi yiikseltmek,

Bilisim teknolojilerini kullanarak personel, 6grenci ve Kkursiyerlere daha hizli hizmet

sunmak,

Istenen hedefleri gergeklestirme siirecinde kaynaklar1, zamani etkin ve verimli kullanarak

uygulanabilir ve somut ¢iktilart olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek,

Hizmetten yaralananlarin  memnuniyetlerini  Olgerek  sikayetleri azaltmak ve

memnuniyetlerin yiikseltilmesini saglamak,

Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirerek

kalitede 6nder olmak ve bu dnderligi stirdiirmek.

b. Merkezimizin Egitim ve Arastirma Politikasi

Egitim, 6gretim miifredatin1 ¢agin gerekleri ve piyasa sartlarina gore bilim anlayigina

uygun olarak siirekli yenilemek, yenilenmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunmak

Merkezimizde sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile biitiinlestirmek,

Mesleki acidan yetkin 6zgiir diistinceli toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek,
Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlastirmak,
Kursiyer-6gretmen iligkisini giiclendirmek,

Egitimin kalitesini siirekli 6l¢mek.

c. Merkezimizin Insan Kaynaklar1 Politikasi

Katilimer bir yonetim anlayisin1 benimsemek,
Calisma ortamlarini insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,

Merkezin tiim ¢alisanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yiiksek tutmaya

caligmak,

okullar hayat olsun phie HAYATIM

Motivasyonu artirici sosyal ve kiiltiirel hizmetleri desteklemek,

Kurumsal bag ve sorumluluk bilincini olusturmak.

d. Merkezin Cevre Politikasi
Cevre bilincini ve kiiltiirtinii gelistirmek, ¢evre goniilliileri olusturmak,

Dogal giizelliklerin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak,

Cevre sagligina yonelik bilimsel ¢calismalar yapmak ve desteklemek,
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e Toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak.

e. Merkezin Tanitim Politikasi
e Tanitim ve basin giinleri diizenlemek,

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve igine yer almaya
calismak,

e Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,

e Merkezimizce verilen egitim / kurslarin tanitiminda internetin etkin olarak kullanmasini
saglamak,

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek,

e Kamu kurum ve kuruluglar1 ile bilgi paylasim ¢alismalar1 yapmak.

5. TEMALAR

Menderes Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigiiniin hali hazirda yiiriitmekte oldugu
hizmetler ile stratejik planlamada ongoriilebilecek yeni hizmetlere iliskin stratejik alanlar

temalar altinda gruplandirilmistir.

Temalarin altinda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler olusturulurken sorun odakli
yaklasim tercih edilmigtir. Stratejik konulardan yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedefler

olusturulmustur.

Tema 1. Egitim ve Ogretim

Tema 2. Rehberlik Hizmetleri

Tema 3. Sosyal, Sportif ve kiiltiirel Faaliyetler
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Temal

1. Stratejik Amacg:

Ilgemizde Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagli ve Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yiiceltmeye calisan, gérev ve sorumluluklarmi bilen, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeyen yurttaglar olarak
yetismek yolunda esit ve adil sartlar altinda haklar1 olan egitimi alabilmelerine ve bu
egitimlerini tamamlayabilmelerine imkan saglamak.

1.1. Stratejik Hedef: Menderes Halk Egitimi Merkezi nde plan donemi sonuna kadar 6rgiin

egitim disina ¢ikmig olanlarin mesleki egitim ve kurslara katilimini artirmak ve katilimin

devamliligini saglamak.
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PERFORMANS HEDEFLERIi
SAM 1 ——
¢ PERRFORMANS GOSTERGELERI SOBF;:I!\IQ;-U Onceki Yillar SPD.H.
SH 1.1. 2012 2013 2014 2019 %
e 111 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yaygin 184 145 86 100 lw12222
"7 legitim faaliyetlerine katilan kisi sayist Kurum '
.. Y Onetimi
PG 1.1.2. |Genel kurslara katilan kisi say1s1 1106 2445 2414 3200 [%104,08
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PG 113 N.Ie'slekl ve teknik egitim kurslarina katilan 312 526 363 500 |9616,96
kisi sayisi
PG |1.1.4. |Belge alanlarin sayisi 944 715 703 100 |%42,86

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde bireylerin egitim ve dgretime
katilmas: ve tamamlamasi 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle; girisimci,
yaratic1 ve lretken bireyler olabilme yolunda esit ve adil sartlar altinda dezavantajlarindan
etkilenmeksizin herkesin haklart olan egitimi alabilmelerine ve bu egitimlerini
tamamlayabilmelerine imkan saglanmasi, esnaf ve sanayicimizin ara eleman ihtiyaglarinin
karsilanmasi1 hedeflenmektedir.

Sorumlu Birim/Kisi
FAALIYET / PROJELER

Ogrenci devamsizliklari kisa siireli periyotlarla izlenecek, degerlendirilecek ve Kurum Yo6netimi
uygun adimlar atilarak tedbirler alinacak.

Kuruma devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere Kisisel ve sosyal rehberlik Kurum Yénetimi ve

calismalari yapilacak. Ogretmenler

Kurum Yo6netimi ve

Yaygin egitim kurumlarimizin diizenlemis oldugu kurslara katilimi arttirmaya e
ogretmenler

yonelik kurs tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek.

Kurumda devamsizlik 6nlemeye yonelik galisma yapilacak. e

Hedefin mevcut durumu

8 yillik zorunlu egitimle baslayan cirak 6grenci sayisindaki azalma, zorunlu egitimin
12 yila ¢ikarilmasiyla devam etmekte ve 6zellikle kiigiik sanayi sitelerindeki ¢irak ihtiyaci her
gecen giin artmaktadir. Halk egitim merkezlerinin asil hedef kitlesi olan, ¢aligmayan sayisinin
azalmasiyla birlikte kurumlarimizdaki faaliyetlerin 6nemli bir kisminm1 var olan c¢alisanlarin
mesleki egitimlerine yonelik kurslar almstir.

Kursiyer o6grencilerimizin derslere devamsizliginin azaltilmasi1 ile Hayat boyu
ogrenme kapsaminda agilan kurslara katilimlari artirilmalidir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Katilim oranini artirmak, zorunlu egitimden erken ayrilanlari tespit ederek hem agik okul
kayitlarint yapmak hemde esnaf ve sanayicinin eleman ihtiyacini karsilamak, hayat boyu
o0grenme kapsamindaki kurslarin kalitesini artirarak tamamlanma oranini yiikseltmek,
dezavantajli bireylerin gereksinim duydugu egitime katilim oranini artirmak ve ¢irak/kursiyer
devamsizliklarini azaltmak hedeflenmektedir.
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S.No

Strateji

Sorumlu Birim

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin tamamlanmama nedenlerini
tespit etmeye yonelik bir caligsma yiiriitiillecektir.

Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan kisilere hatirlatma ve bilgilendirme
yapilarak kursa devamliliklari saglanacaktir.

Kurs 6gretmenleri ve egitmenleri tarafindan hayat boyu 6grenme kurslarinin
daha cazip hale getirilmesi ve kurslarin tamamlanma oranlarinin artirilmast
amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlenecektir.

Kurum Y06netimi

Tema?2

2. Stratejik Amag: Rehberlik hizmetlerinden ¢irak, kursiyer ve velilerin etkin bi¢imde
yararlanmasini saglamak.

2.1. Stratejik Hedef: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzdaki tim ¢irak, kursiyer ve
velilerinin rehberlik hizmetlerinden faydalanma oranini en iist seviyeye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2 ——
©  PERRFORMANS GOSTERGELERI SOBFEE;V'MLU Onceki Yillar SPD.H.
SH | 21 2012 2013 2014 2019 %
PG 11 Rahberlik hizmetinden yararlanan kursiyer Kurum 0 0 3 10 |%233.33
sayisl .
Yo6netimi-
PG 2.1.2. |[Rahberlik hizmetinden yararlanan veli sayisi Ilge Milli 0 0 3 10 (%233,33
- . e Egitim
PG b 13 Kurumda gorevlendirilen rehber 6gretmen Miidiirliigi 0 0 0 1 %100
sayisl
PG  [2.1.4. |Mesleki tanitimla ilgili ¢aligma say1si 5 3 4 10 (%100

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
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Toplumumuz siirekli olarak hizla gelismekte ve degismektedir. Bu gelismeler bireyleri
sasirtacak kadar karmasik bir hale gelmis, hele ergenlik- genglik ¢agi bireyler igin birgok
lizlintlilerin ve uyumsuzluklarin kaynagini olusturmustur. Boyle bir sosyal ortamda bireyin
kisa zamanda gerekli uyumlar1 saglamasi ve etken hale gelebilmesi i¢in yardima ihtiyaci
vardir. Toplumun biinyesindeki degismeler ve teknolojik gelismeler, cesitli sosyal ve
ekonomik oldugu kadar psikolojik-duygusal problemler getirmis, ihtiyaglar artarak
cesitlenmis ve bu artan ihtiyaglart karsilayacak yeni i alanlari agilmistir. Gengleri bu is
alanlarina yonetilmesi ve toplumun ihtiyaclarini karsilayacak is alanlarinda yeteneklerine gore
yetistirilmesi gerekmistir.

Ulkemizde toplumsal degisimin belirtileri olarak, dis ve i¢ gdgler cogaldi. K&y niifusu
hizla azalirken, kent niifusu hizla ¢ogalmaya basladi. insanlar daha ¢ok gereksinim ve daha
rahat yasama istegi duymaya bagladilar. Kimi is ve meslekler ortadan kalkti, yeni is ve
meslekler dogdu. Tarim toplumu durumundan endiistri toplumu olma siirecine girildi.
Sanayicinin mesleki egitim almig eleman ihtiyaci artti.

Toplumsal devingenligin artmasi sonucunda, aile yapist ve islevinde de degisiklikler
oldu. Biiyiik aile, yerini hizla cekirdek aileye birakmaya; kadinlar ve oOrgiin egitimden
ayrilanlar ig yagamina katilmaya basladi. Geleneksel inanglarin, deger yargilarinin yerini
giderek bilimsel diinya goriisii ve ¢cagdas yargilar aldi. Geleneksel inanglar ve deger yargilari
ile bilimsel diinya goriisii, zaman zaman catismaya basladi. Tim bunlar, rehberlik ve
psikolojik danigsmay1 gerekli kilan bir dizi toplumsal ve kisisel sorunu ortaya ¢ikardi.

Hedefin mevcut durumu

Egitimde o6gretim ve yonetim etkinliklerinin disinda 6grenciye doniik hizmetlerin
tiimiine 6grenci kisilik hizmetleri denmektedir. Bu hizmetlerin merkezinde ve temelinde PDR
hizmetleri olmak tlizere kredi, burs, saglik, 6zel egitim ve sosyal yardim gibi ¢esitli
hizmetlerden olusmaktadir.

Gilinlimiizdeki egitim anlayisinda her ¢irak ve kursiyerin bireysel farkliliklart oldugu
kabul edilerek Ogrenci merkezli egitim 6gretim ortami olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Bu
nedenle egitimi tamamlatict ve destekleyici bir hizmet olan PDR hizmetlerine 6nem
verilmektedir.

Kurumlarimizda PDR hizmetleri, 6grencinin kendini daha iyi tanimasi, 6zelliklerinin
farkinda olmasi, kendisine agik olan firsatlar1 ve secenekleri tanimasi, kendisi i¢in gergekci
kararlar alabilmesi, potansiyellerini gelistirebilmesi, karsilastigi engel ve sorunlara karsi
uygun bas etme becerileri gosterebilmesi ve ¢evresine uyum saglayabilmesi i¢in yiiriitiilen
psikolojik yardim hizmetleridir. Kurumlarda yiiriitiilen psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri uzman bir psikolojik danigsman tarafindan yiiriitiilmesi gereken hizmetlerdir.

Fakat kurumdaki psikolojik danismanin okuldaki diger personelin yardiminin almadan
bu hizmetleri saglikli bir sekilde yiiriitmesi miimkiin degildir. Ozellikle 8grenciler hakkinda
cesitli bilgilerin toplanmasi ve onlara goétiiriilecek hizmetlerin planlanmasinda &gretmeler
psikolojik danigsmanlar i¢in 6nemli birer bagvuru kaynaklaridir.
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Kuirumlarimizdaki psikolojik danigman, okul miidiirti, miidiir yardimecisi, sinif rehber
Ogretmeni ve ders dgretmenlerinin yapacaklari gorevler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve

Psikolojik Danisma Y 6netmeligi’nde ayrintili sekilde belirtilmistir.
FAALIYET/PROJELER Sorumlu Birim/Kisi
1 | Rehberlik Servisinin ¢irak ve kursiyerlere tanitilmasi Kurum y6netimi, Rehberlik
servisi ve Ogretmenler
2 | Kurum panolarinda Rehberlik Servisiyle ilgili bilgiler verilerek Kurum y6netimi, Rehberlik
tanitimin yapilmasi servisi ve Ogretmenler
3 | Smuflar gezilerek ¢irak ve kursiyerlerin giivenlerinin Kurum y6netimi, Rehberlik
kazanilmasi servisi ve Ogretmenler
4 | Ailelere seminerler diizenlenip kurumumuzdaki Rehberlik Kurum yonetimi, Rehberlik
Faaliyetlerinin anlatilmasi servisi ve Ogretmenler
5 | Ogretmenler ve ailelerle giiclii iletisim kurularak, sorunu olan Kurum yoénetimi, Rehberlik
ogrencilerin en kisa siirede rehberlik servisine servisi ve Ogretmenler
yonlendirilmelerinin saglanmasi

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

kisise

Rehberlik hizmetleri giiniimiizde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Ulasilan kursiyerlerin
1 gelisimine ve akademik becerilerine biiylik katki saglamaktadir. Rehberlik
hizmetlerinden yararlanan 6grencilerin sayisindaki artis 0grencilerin bilinglenmesine katki
saglayacaktir. Bu bireyler yasadiklari sorunlarda yalniz kalmayacaktir. Biitiin bunlar
kurumlarda karsilasilan sorunlari en aza indirecektir

S.No

Strateji

Sorumlu Birim

flge Milli Egitim Miidiirliigiinden Rehber 6grtemen gérevlendirilmesi talep
edilecek

Kurum Y06netimi

Diger okul ve kurumlarla rehber 6gretmen konusunda igbirligi yapilacak

Meslek tanitim {le ilgili slaytlar hazirlanarak dgrencilere izletilecek.
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Tema 3

3. Stratejik Amac: Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri ¢esitlendirip, 6grencilerin bu
faaliyetlere katilarak ders dis1 zamanlarmi verimli sekilde degerlendirmelerini ve sosyal ve
kiiltiirel alanda kisisel gelisimlerini gii¢clendirerek, ruhsal ve bedensel yonden saglikli bireyler
yetistirmek.

3.1 Stratejik Hedef: Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde ¢esitliligi, katilimi ve basariy1

arttirmak.
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 3 —
©  PERRFORMANS GOSTERGELERI SOBF;lliI!\JAVIl_U Onceki Yillar SPD.H.

SH | 3.1 2012 2013 2014 2019 %
PG  [3.1.1. [Yapilan Sosyal faaliyet say1si 5 3 3 5 %150
PG  [3.1.2. [|Yapilan kiiltiirel faaliyet sayist 1 2 1 3 %200
PG  [3.1.3. [|Yapilan sportif faaliyet sayist - - - 2 %200

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Insan gelisiminin her asamasinda ruh ve beden saghig: basta olmak iizere her ydnde,
sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin de &nemli yeri vardir. Insanlara zevk veren bu
faaliyetler, onun kendini ve yeteneklerini taniyip kesfetmesi, yaraticiliginin gelismesi, zihnini
calistirmasi ve bedeninin gesitli bolgelerini hareket ettirmesiyle gelisim tizerinde olumlu etki
yapar.

Kursiyerlerin; Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerle desteklenmesi meslek
hayatlarindaki basarilarini artmasinin ve sosyal yasaminin daha saglikli olmasinin zeminini
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hazirlar.

Hedefin mevcut durumu

Menderes Halk Egitimi Merkezi nce, kursiyerlerimize okumaya tesvik amagli kitap ve
mesleki dergiler dagitimi, ilgemize faaliyette bulunan kiiltiirel etkinliklere katilmin
saglanmasi, sportif kurslara yonlendirilmesi yapilmistir. Fakat sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilim orani istenilen diizeyin ¢ok altinda kalmaktadir. 2015-2019 stratejik
planinda ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim konusunda
gerekli tedbirler alinmaya ¢alisilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Kurumumuzda sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde ¢esitliligi, katilim1 ve basariyi

FAALIYET / PROJELER

Sorumlu Birim/Kisi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢esitliligi arttirtlacak

Kurum Yénetimi ve
Ogretmenler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilip derece yapan ¢irak ve kursiyerlere
okul tarafindan da 6diil verilecek

Kurum Yonetimi

Sene sonu kursiyerlere Sergi ve Defile diizenlecek.

Kurum Y onetimi

arttirarak, cocuk gelisiminin her asamasinda ruh ve beden saglig1 basta olmak tizere, kendini
ve yeteneklerini taniyip kesfedebilen, yaraticiligini gelistirebilen, zihnini ¢aligtirabilen ve
bedeninin cesitli bolgelerini hareket ettirerek gelisimini olumlu sekilde gii¢lendirebilen
bireyler yetistirilmis olacaktir.

S.No

Strateji

Sorumlu Birim

Diger okul ve kurumlarin beden egitimi 6gretmenleriyle igbirligi yapilacak.

Kurum Y6netimi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in daha fazla biit¢e ayrilacak.

AV

o]

okullar hayat olsun

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler sirasinda ¢cocugun her hangi bir alanda yetenekli
oldugu fark edilirse o alana agirlik verilecek ve becerilerinin gelistirilmesi, belki de onun
hayatinin ilerleyen yillarinda hobi veya meslek edinmesine zemin hazirlayacaktir
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Tablo 4: Performans gostergeleri ile 6l¢iilemeyen hedef ve faaliyet tablosu

(LGIL PERFORMANS GOSTERGELERI
SIRA . iLE OLCULMEYEN DiGER YAPILACAK FAALIYETLER
STRATEJI .
FONKSIYONEL HEDEFLER
H1 S1,52 Tim faaliyetlerimizde teknolojinin || 1-Egitim teknolojileri konusunda diizenlenecek
etkin olarak kullanimini saglamak. kurslara tiim 6gretmenlerimizin periyodik olarak
katilimlar1 saglanacak.
2- Web sayfasi aktif olacak.
H2 S3 Merkezimize kayit olan Kkursiyer || 1-Merkezimizi tanitan brosiirler hazirlanacak.
sayisinda 2 yilda % 5 artis saglamak. 2-Hazirlanan tanmitim brostirleri mahallelere ve
H3 S3 Verilen belge sayisim1 %20 arttirmak. paydaslara dagitilacak.
3-Kurulacak bir ekip okullarda yapacaklari
konferanslarla merkezimizi tanitacak.
H4 S5 Kursiyerlerin  mesleki ve kigisel || 1-Rehberlik hizmetlerini yiiriitme komisyonumuzun
geligimlerini takip etmek. etkinligi artirtlacak ve rehberlik hizmetleri
merkeziyle koordineli olarak ¢aligilacak.
H5 S6 Ders igeriklerini giiniimiiz || 1-Oncelikle aktif olan kurslardan baslanarak
teknolojisine uygun hale getirmek olusturulacak komisyonlarca modiil tablolar1 da
H6 S6 Derslerin etkinligini arttirmak kullanilarak kurs igeriklerinin incelenmesi
yapilacak.
2-Yeni modiiler sistem baz almarak Mesleki egitim
merkezlerindeki kurslar i¢in igerikler diizenlenecek.
H7 S6 Merkezimizdeki atdlyenin yenilenmesi || I¢ ve dis paydaslarimizla isbirligi yapilacak.
ve talebe gore makinelerle takviye
edilmesi.
H8 S8 Faaliyet alanimiza giren tiim konularda || 1-Bolgenin yaygin egitim profili ¢ikarilacak.
s0z sahibi olmak. 2-Ortaya ¢ikan bu ihtiyaglar dogrultusunda

L
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H9 S3,S8 Bolgede egitim kalitemizi artirarak || egitimlerin diizenlenecek ve kurslar agilacak,
tercih Onceliginde st siralarda yer || boylelikle bolgenin niteliginin artirilmasina destek
almak. olunacak.

3-Toplumda sayginligi olan kigilerin merkezimizde
kurslara ve egitimlere katilmasi saglanacak.
H10 S10 Belge alanlarimizin takibinin Kursiyerlerimize istihdam olanagi saglamak igin
saglanmasi icin veritabani olusturmak. || ilgili birimlerle siirekli isbirligi kurulacak.
H11l S10 Eski 6grenci ve kursiyerlerimizin Yilda bir defa eski kursiyerlerimiz ve
mesleki deneyimlerinden faydalanmak. || 6gretmenlerimizle toplant:1 yapilacak.
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1. FAALIYETLER iCiN UYGUN GORULEN ZAMAN BUTCE CiZELGESI

YAPILACAK FAALIYETLER

Ilgili Birim

Uygulama Zaman

Tahmini Biit¢e (TL)

Egitim teknolojileri konusunda diizenlenecek

kurslara tiim 6gretmenlerin periyodik olarak

Miid.Yrd
katilimlar1 saglanacak. Siirekli 300 TL
Web sayfasi aktif olacak. Miid.Yrd.
150 TL
Stirekli
Bilgisayar ve internet islemleri ve bu islemlerin
. - Miid.Yrd.
organizasyonuyla ilgili ekip kurulacak. 300 TL-
Ekim 2015
Merkezimizi tanitan brosiirler hazirlanacak. Miid.Yrd
1000 TL
Stirekli
Hazirlanan tanitim brosiirleri okullara ve Miid.Yrd
. 250 TL
paydaslara dagitilacak. Siirekli
Kurulacak bir ekip okullarda yapacaklar Miid.Yrd.
konferanslarla merkezimizi tanitacak. Siirekli 200 TL
I d 1 la igbirligi lacak.
¢ ve dis paydaslarimizla isbirligi yapilaca Miid. Yrd.
1000 TL
Stirekli
Toplumda sayginligi olan kisilerin
merkezimizde kurslara ve egitimlere katilmasi Miid.Yrd.
1000 TL
Siirekli

saglanacak.

okullar hayat olsun
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Bahce ve ¢evre diizenlemesi yapilacak. Miid. Yrd.
) 1500 TL
Nisan 2015
Kursiyerlerimize istihdam olanag: saglamak i¢in Miid. Yrd
ilgili birimlerle siirekl isbirligi kurulacak. Siirekli 300TL
Yilda bir defa eski kursiyerlerimiz ve Miidiir
1000 TL
Ogretmenlerimizle toplant1 yapilacak. Stirekli

Tahmini Toplam Maliyet 7000 TL olarak tespit edilmistir.
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1. Izleme ve Degerlendirme

Bu plan Menderes Halk Egitimi Merkezinin 2015 - 2019 yillar1 arasinda uygulayacagi
stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Kurum performansi periyodik olarak izlenecek ve
hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirme ekipleri olusturulacaktir. Bu
rapor yaymlandiktan hemen sonra merkezin idari birimleri, ilgili hedefleri ger¢eklestirecek
eylem planlarin1 hazirlayarak merkezde kurulmus ilgili komisyonlara ulastirir. Merkez

yoneticileri eylem planlarinin uygulanmasindan sorumludurlar.

Yaymlanan stratejik plan her alt1 ( 6 ) ayda bir kere gbzden gegirilerek degerlendirme
yapilacaktir. Her yil egitim baslamadan bu plan revize edilecek ve yeni yila yeni strateji ve
hedefler ile girilecektir. Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans gostergelerinin

etkinlikleri izlenerek gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Bu planin merkezimizin bir ana gelisim plani olarak goriilmesi ve planda belirtilen

konulara biitiin ¢alisanlarimizin titizlikle uymasi beklenmektedir.

RAPORLAMA
Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki

aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler
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tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alti aylik donemler halinde ve iki niisha hazirlanarak
bir niishas1 izleme degerlendirme ekibine, bir niishas1 da “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Birimi “ne iletilecektir. izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen

alt1 aylik raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiini;

Ne yaptik?

e  Basardigimizi nasil anlariz?

e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e  Neler degistirilmelidir?

e  GoOzden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK 'na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan

taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir

PERFORMANS OLCUMU

Performansin Olgiimii ve degerlendirmesi yonetimin temel kontrol fonksiyonunu yerine
getirmeyi saglayacak bir yaklasimdir. miidiirliiglimiiziin performans degerlendirme kavrami
statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir silire¢ olarak ele
alinmakta, calisanlarin performanslarin1 planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan
ve konuya daha genis ac¢idan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun amaglarina ulasmada, faaliyet alanlar ile ilgili islerin belirlendigi ve hedeflendigi
sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya
koymay1 amaclamaktadir. Kurum bilinyesinde olusturulan Performans Yonetim Sistemi;
kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine gore ulasma

derecesinin  tespiti, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli 1iyilestirmelerin
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gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinmasi1 olarak yapilandirilmistir.

Tablo 5 : izleme ve Degerlendirme Tablosu

SIKLIGI 6 AYLIK DONEMLER
VERIi TOPLAMA
ILGILI STRATEJIK PLANLAMA
SORUMLUSU EKIPLERI
YONTEMIi SAYMA-ORANLAMA-ANALIZ-
iZLEME VE KARSILASTIRMA-RAPORLAMA
DEGERLENDIRME
MERKEZ MUDUR YARDIMCISI VE
SORUMLUSU EKIP BASKANLARI
RAPORLAMA PERiYODU 6 AYLIK
RAPORUN VERILECEGI MAKAM MERKEZ MUDURU /SPK
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